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Q VEILLE, INTELLIGENCE ECONOMIQUE, INTELLIGENCE
STRATEGIQUE : DE QUOI S’AGIT-IL ?

0 QUELLES RELATIONS AVEC LA PROSPECTIVE ET LA
STRATEGIE ?

O LA VEILLE PROSPECTIVE DANS LES ENTREPRISES ET LES
ORGANISATIONS : POURQUOI FAIRE ?

@ LA VIGIE ET LE GOUVERNAIL
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La veille et I’anticipation au service de la politique,

de |la construction du futur

QUE PEUT-IL ADVENIR ? L’EXPLORATEUR
L’AVENIR COMME TERRITOIRE A EXPLORER

1. LA VEILLE
2. L’ANTICIPATION : LA PROSPECTIVE EXPLORATOIRE

QUE PUIS-JE FAIRE ? L’ACTEUR
L’AVENIR COMME TERRITOIRE A CONSTRUIRE
1. LA QUESTION DES MARGES DE MANCEUVRE : LE POUVOIR

2. LA QUESTION DU PROJET : LA VISION
3. LA QUESTION DE LA STRATEGIE : LE CHEMIN

© Futuribles



La vellle prospective : pourquoi faire ?

« QUAND IL EST URGENT, C’EST DEJA TROP TARD »
N’AVOIR PAS LE CHOIX VS. N’AVOIR PLUS LE CHOIX

LA NECESSITE DE L’ANTICIPATION, DE L’EXPLORATION DES
FUTURS POSSIBLES : PREVISION VS. PROSPECTIVE

LE FUTUR N’EMERGE PAS DU NEANT : L’OBJECTIF DE LA
VEILLE EST DE DECELER LES RACINES (LES GERMES)

D’AVENIRS POSSIBLES

© Futuribles
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Les difféerents types de veille

LA VEILLE INTERNE AUX ORGANISATIONS

LA VEILLE CONCURRENTIELLE

LA VEILLE SUR LE « GRAND LARGE » ET LA NECESSITE EN
CE DOMAINE DE MUTUALISER LES MOYENS

© Futuribles
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Les germes d’avenir

TENDANCES LOURDES

IDEES ET FAITS PORTEURS D’AVENIR :
LES « SIGNAUX FAIBLES »

LES INCERTITUDES MAJEURES

Ne point se méprendre :
- Ni sur les inerties
- Ni sur les changements

© Futuribles
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LE SYSTEME VIGIE

SYSTEME DE VEILLE PROSPECTIVE MUTUALISEE
DE FUTURIBLES INTERNATIONAL

© Futuribles



La base de connaissances du groupe futuribles

et le systeme de veille mutualisé

LE SYSTEME GEOPOLITIQUE ET GEOECONOMIQUE MONDIAL

—» LA MUTATION DU SYSTEME PRODUCTIF

—» LE SYSTEME DE PROTECTION ET DE REGULATION SOCIALES

LA DYNAMIQUE DU CHANGEMENT SOCIAL
ET DES MODES DE VIE

© Futuribles



Projections des nations unies
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Répartition de la population par region,

1950-2050
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La répartition du revenu mondial

Revenu mondial distribué en centiles de la population, 2000 Part régionale de la population pour chague cinquieme du revenu (en %)
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Repartition de |la population et du pib
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Le contexte geopolitique

QUATRE TENDANCES MAJEURES

— LE DOUBLE PROCESSUS DE MONDIALISATION ET DE
FRAGMENTATION

—» LA MONTEE DES RISQUES MULTIPOLAIRES DE TOUTES
NATURES

—» LE ROLE PREPONDERANT DE LA TRIADE

© Futuribles

—» LES PERSPECTIVES DE L’UNION EUROPEENNE

13



Le rechauffement climatique

Variations of the Earth’s surface temperature: year 1000 to year 2100

Departures in temperature in °C (from the 1990 value)
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Principaux flux petroliers

Prmcnpaux flux petrollers Exportations de pétrole (millions de tonnes)
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Principaux flux commerciaux

Commerce mondial de marchandises Les 10 principaux échanges commerciaux
2003 {en milliards de $)
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Indicateurs de la R&D et pays émergents

Graphique 7 — Part du marché mondial de haute technologie
par pays / région, 1980-2001
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La mutation du systeme productif

—» LA TERTIARISATION DES ECONOMIES MODERNES
—» L’EMERGENCE D’UNE « NOUVELLE ECONOMIE »

— L’EXIGENCE DE COMPETITIVITE

— LE DEFI DE L’INNOVATION

© Futuribles
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Evolution de ’emploi par grands secteurs
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Source : OCDE. Statistiques de la population active 2005
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Ces prix, communiqués par un industriel de I'agroalimentaire,
ont été jugés « cohérents » par une grande enseigne.

.)o\‘-/ ke

marketing

et condition-

Prix payé au producteur })

Le prix d’un poulet

distribution

et sa

et

COUTS DE DISTRIBUTION 10,40 F/kg

© Futuribles

TOTAL : prix de vente au détail



La mutation du systéme productif

Source: Daniel Cohen

Salaire que recoit la personne qui la fabrique = 2,75 dollars US

Matieres premiéeres (cuir, caoutchouc)
+ location des machines + location des entrepdbts

+ couts d’exportation = 13,75 dollars

Colits de promotion publicitaire par chaussure
= 4 dollars

Administration, paiements des

investissements,
couts de stockage et rémunération des
actionnaires = 17,75 dollars

Rémunération des vendeurs, location des
lieux de ventes, frais de stockage = 34,50

dollars

© Futuribles

Prix de vente = 70 dollars US
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La mutation du systéme productif

UN NOUVEAU PARADIGME TECHNICO-ECONOMIQUE

DISSOCIATION DE LA CROISSANCE ECQNOMIQUE DE LA
CONSOMMATION DE MATIERES ENERGETIQUES, MINERALES ET

MINIERES

— DISSOCIATION DE LA SPHERE ECONOMIQUE REELLE ET DE LA
SPHERE FINANCIERE

INTERPENETRATION CROISSANTE ENTRE LES TROIS SECTEURS

|

L’AVENEMENT DE L’ECONOMIE PLANETAIRE : LOGIQUE DE RESEAU
VS LOGIQUE TERRITORIALE

|

© Futuribles
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Dissociation de la croissance economique

et de la consommation d’énergie

PLUS DE SERVICE AVEC MOINS D’ENERGIE

Années Consommations

Watts
1950 TV noir et blanc 500
1960 TV couleurs 300
1990 TV couleurs 75

2000 écran plat 20

© Futuribles
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Le pic de pétrole
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La mutation du systéme productif

L’IMPERATIF DE PRODUCTIVITE

LA TERTIARISATION DE L'INDUSTRIE
L’INDUSTRIALISATION DES SERVICES
L’EFFICACITE DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

LE TRANSFERT HORS MARCHE DES ACTIVITES A
PRODUCTIVITE STAGNANTE

© Futuribles

25



La mutation du systéme productif

LE DEFI DE L'INNOVATION

L’INNOVATION TECHNOLOGIQUE
LES NOUVELLES FORMES D’ORGANISATION
LES NOUVEAUX DEFIS DU MANAGEMENT

LES NOUVELLES FORMES D’EMPLOI

R

LES QUALIFICATIONS

© Futuribles
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Emploi : du statut a la fonction

"

Diplome >

Statut » Rémunération

+ Ancienneté > Promotion

& Qualification . | Fonction » Résultats

Rémunération + Qualification > Promotion

bles

1

© Futur
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LLa crise de |"état protecteur

— LES PERSPECTIVES DEMOGRAPHIQUES
—» LA POPULATION ACTIVE ET L’EMPLOI

— LE VIEILLISSEMENT DEMOGRAPHIQUE

—» L’AVENIR DE NOS SYSTEMES DE PROTECTION SOCIALE

© Futuribles
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Les projections de la population en Erance
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Population active observéee et projetée

NOUVELLES PROJECTIONS (2006)

® Projection de population active en moyenne
annuelle selon le scénario tendanciel

en milliers
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Source T projections de population active 2006-2050 Ihsee
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Nombre d’heures travaillées
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Taux de chémage standardisés (1983-2005)
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Source : Eurostat
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Taux d’emploi en Europe

Population en emploi civil sur population d'age actif (15 a 64 ans)
1972 1982 1992 2005
Allemagne 67,1 62.4 63,9 65,5
Belgique 59,0 54,1 55,7 61
Danemark 73.3 70,6 74,9 75,5
Espagne 57,0 46,0 46,7 64.3
France 63.8 60,2 58,5 62,3
Irlande 59,6 55,1 51,1 67,1
Italie 53,3 53,5 54,2 57,5
Norvege 66,6 73,0 71,1 75,2
Pays-Bas 55,7 52,2 63,0 72 é
Portugal 63,5 67.9 67,5 ;E
Royaume-Uni 68,8 64,6 66,8 72,6 ©
Sueéde 73,1 78,5 76,9 73,5
Source : OCDE, Perspectives de I’emploi 2006 33




Proportion

Observations jusqu’en1995
Projections d’Eurostat au-dela
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LLa crise du systeme de protection sociale

1. LA CRISE FINANCIERE
DESEQUILIBRE COTISANTS / ALLOCATAIRES

DESEQUILIBRE DEPENSES / RESSOURCES

2. LA CRISE D’EFFICACITE
L’ECLATEMENT DES FRONTIERES
LA COMPLEXITE SOCIALE : EMPLOI / FAMILLE
L’EMERGENCE DE NOUVELLES VALEURS
LA CRISE DES CORPS INTERMEDIAIRES

© Futuribles

3. LA CRISE DE LEGITIMITE

LE DEFICIT POLITIQUE
I.”ABSENCE DE REFERENTS COLLECTIFS

I.LE MARCHE DES REDUCTEURS D’ANGOISSE

35



Deux visions contrastées du futur

Point de vue des : PP 7'~

1) Optimistes
2) Pessimistes

Acuité du probleme d

chOmage

Acuité du probleme
de la retraite

-
——_-_

© Futuribles
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Esquisse de scenarios

—> LES JEUX NE SONT PAS FAITS

— QUELQUES SCENARIOS CONTRASTES
A L’HORIZON 2010-2020

© Futuribles
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Arborescence des scenarios

Trente Glorieuses

visitees
‘re Home sweet homS

Tendanciel récessif
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L’ANTICIPATION AU SERVICE DE L’ACTION

GROUPE FUTURIBLES

OBJECTIFS

1.

CONTRIBUER A UNE MEILLEURE COMPREHENSION DU MONDE

CONTEMPORAIN

EXPLORER CE QUI PEUT ADVENIR : LES FUTURS POSSIBLES :
LA VIGIE ET LA PROSPECTIVE EXPLORATOIRE

EXAMINER CE QUE « NOUS » POUVONS FAIRE : LES POLITIQUES ET

STRATEGIES

Site Internet : www.futuribles.com

© Futuribles
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GROUPE FUTURIBLES

Une association internationale de prospective :
FUTURIBLES INTERNATIONAL

/ N\

Une société de presse et ETUDES ET CONSEIL en

gaer? il;ciJo'Ir']URIBLES prospective et stratégie

© Futuribles

Internet : www.futuribles.com4o
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UNE ASSOCIATION INTERNATIONALE DE PROSPECTIVE :
FUTURIBLES INTERNATIONAL

> SYSTEME VIGIE
— Sur qui fait quoi, ou et comment, dans le domaine des études prospectives

— Sur les tendances lourdes et émergentes d’évolution du monde contemporain

= FORUM PREVISIONNEL

Plate-forme de rencontres entre experts et décideurs, Futuribles International
organise des tables rondes, des journées d’étude et des colloques internationaux

= FORMATION

— Des séminaires de formation aux concepts et méthodes de prospective
— Des séminaires de prospective appliquée

- ETUDES ET RECHERCHE
Des « groupes d’étude prospective » sont constitués sur des problématiques

d’intérét commun

© Futuribles
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